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一、全年工程建设概况
沈阳鑫通建设工程有限公司目前在建工程3项，分别为辽西北供水工程康平县净水厂及给水管网建设工程，目前主体工程已完工；浑河辽阳县段防洪治理工程，目前完成50%施工任务；抚顺市城市防洪工程鲍家河口至章党大桥段北堤工程，目前完成10%施工任务。
二、目的
总结沈阳鑫通建设工程有限公司安全生产应急准备工作开展情况，不断改进管理方式，完善管理预案和应急管理漏洞，做到持续改进，实现源头防范目的。
3、 应急准备工作概况
沈阳鑫通建设工程有限公司各项目部战线长，施工地点分散，施工类别繁杂，这些不利因素给工程的应急管理工作带了极大的困难。为了加强工程的应急管理，提高应急救援效率，沈阳鑫通建设工程有限公司建立了安全事故应急准备分级管理、安全事故应急救援统一协调指挥的应急体系，在应急准备方面做了如下几方面工作：
（一）应急预案的编制和修订
沈阳鑫通建设工程有限公司于2018年10月24日-12月24日，在充分开展风险评估和应急资源调查的基础上，对《安全生产事故应急预案汇编》进行了修订，修订后包括综合应急预案1项、专项应急预案15项、现场处置方案28项，并进行了演练，提高了公司安全事故应急工作管理水平，减少反应时间，提高救援效率。
（二）组织开展应急演练情况
2019年沈阳鑫通建设工程有限公司共组织演练4次，其中综合应急演练1次，专项应急演练2次，现场处置方案2次。
2019年度应急演练汇总表
	序号
	时间
	演练名称
	项目部

	1
	2018年5月26日
	触电事故应急处置方案演练
	康平县净水厂项目部

	2
	2018年7月10日
	防洪度汛专项应急预案演练
	浑河辽阳县段防洪治理工程项目部

	3
	2018年9月1日
	综合应急演练
	康平县净水厂项目部

	4
	2018年9月30日
	机械伤害专项应急预案演练
	抚顺市城市防洪工程项目部

	5
	2018年10月20日
	高处坠落事故现场处置方案演练
	康平县净水厂项目部



通过开展的应急预案演练，检验了应急预案的合理性、可操作性,指挥决策的准确性、规范性、灵活性和科学性,对意外事件的快速反应能力,完善了预案体系,提高了预案的严谨性、针对性和操作性，检验了应急设备的充分性、可用性与有效性。检验了公司应急预案救援体制运行的畅通性,各职能部门之间的协调作战能力,通过各项工作的配合,提高了协同作战能力,强化了应急救援协调联动机制和联合处置机制,提高了应急处置能力,增加了应急处置的科学性、及性和有效性。
（三）对各项目部检查情况
2019年度，沈阳鑫通建设工程有限公司对在建各项目部的安全事故应急预案、超标准洪水应急准备情况、应急救援队伍和应急物资储备情况进行了检查，通过检查结果显示，各项目部负责人对应急管理和应急救援工作重视程度很高，均建立了较为完善的应急管理体系，并能按照监理单位批复的计划进行应急演练。但是，也存在应急预案可操作性差，缺少内部论证，应急演练流于形式等问题。针对这些问题公司组织各项目部进行了逐一整改。
4、 经验和结论
沈阳鑫通建设工程有限公司各项目部通过开展安全事故应急体系、应急预案检查，组织形式多样的生产安全事故应急演练等应急准备工作，切实提升了各项目部的应急管理水平、应急处置能力和应急反应速度，取得了很多宝贵经验。一是要提高重视程度，建立完善的事故应急体系，层层压实责任。二是要加强应急演练的真实性，不搞形式，不走过场，真正把应急演练当成安全事故来对待，切实提高员工的应急处置能力。三是要通过应急演练不断的锤炼应急预案的质量，不断的完善修订，提高应急预案的可操作性；在此基础上要突出应急预案的指导作用，严格执行应急预案的启动、执行程序。四是要磨合出一支具备专业水准的应急救援队伍，做到有备无患。
2019年沈阳鑫通建设工程有限公司在上级领导的全力支持下，在公司全体员工的努力下顺利完成了安全目标，截止到10月30日未发生生产安全责任事故。沈阳鑫通建设工程有限公司将进一步守住安全生产红线，抓好应急准备工作，未雨绸缪，全力保障工程安全稳定推进。
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